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1. Evolucion de la
Universidad: una
perspectiva historica
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Evoluciéon de la Universidad 0

Recuperaciény Expansiony Contribucién al
Nacimiento Decadencia | Transformacion Diversificacion Desarrollo Econémico
Xl XVI XX 1945 1980
Financiacion publica en

: : funcion de la

Financiacion publica basada en el adecuacion de la
principio de autonomia agendade

univefsitaria : investigacion a las

necesidades sociales

Docencia +

Docencia Docencia + Investigacion ) <
: Investigacion +
: Tercera Mision
1 a2 Revolucion t 2da Revolucion
Académica Académica

Universidad Universidad
Empresarial Emprendedora
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Recuperacion y transformacion de la universidad e

Reforma Alemana XIX

(Humboldt) 1 e Revolucion
Academica
Docencia Investigacion

* Adopcidn de la investigacion como misidn universitaria

» Organizacion por disciplinas

« Cambio en las relaciones con la sociedad : Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades cientifico-tecnoldgicas de los nuevos estados —nacion

e Autonomia universitaria
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Segunda revolucion académica

Docencia

Tercera

Investigacion AT

Generacion, uso
aplicacion y explotacion,
fuera del ambito
académico, del
conocimiento y de otras
capacidades que
disponen las

universidades .
Molas-Gallart et al., 2002

e Respuestas innovadoras a las nuevas demandas de formacion.

eTransformaciones organizativas

 Modificaciones en las relaciones de poder al interior de la universidad

e Institucionalizacion de los procesos de transferencia de conocimiento -
relaciones con el sector productivo

Contribucidon al desarrollo econdmico



Evolucion de los contratos soclales e

Contrato social — Después de la segunda guerra mundial

“El Gobierno promete fondos para el desarrollo de la ciencia basica que
hasta los revisores mas criticos encuentran muy digno de apoyar, y los
cientificos prometen que la investigacion sera realizada bien y
honestamente y proporcionara una constante corriente de

descubrimientos que pueden ser aplicados en la fabricacion de nuevos
productos, medicinas, o armas”.

Guston y Keniston (1994, pag. 2)

Nuevo contrato social - A partir de 1980

La relacion entre la comunidad cientifica y el gobierno debe basarse no
sobre la demanda de autonomia y fondos incrementales para la

iInvestigacion, sino sobre la implementacion de una explicita agenda de
investigacion que contengan metas de tipo social y econémico.
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2. La universidad
| atinoamericana
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e Copia del Modelo de Universidad Medieval

Origen (Siglo XVI) < _ _
e Fuerte dependencia con la corona y la iglesia

—

/’

e El cogobierno estudiantil
e La autonomia politica, docente y administrativa

o e |La eleccidon de los mandatarios de la universidad
Movimiento de reforma

universitaria (MRU) < = La seleccion de un cuerpo docente a través de
(Siglo XX) concurso publico

e La gratuidad de la educacion

e La asuncion por parte de la universidad de
\_ responsabilidades politicas
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La universidad Latinoamericana: Revolucion original @

MRU

misiones de la universidad
Latinoamericana

Docencia

Mision social de la universidad

Colaboracion con los sectores
menos favorecidos de la sociedad
Investigacion Extension a través de la difusion cultural, la
asistencia técnica, etc.

» Distante del gobierno y de la industria

* Pero no “Aislada” iﬂgenio
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La universidad Latinoamericana: Revolucion original @

. Movimiento de Reforma
1 era ReVOlUC|On/ Universitaria

Académica
Latinoamericana\

Reforma Alemzaa (Humboldt)

e La investigacion se adopto, pero
de una forma gradual

e [ as condiciones de contexto no
favorecieron el desarrollo de la
Investigacion
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3. Elementos operativos
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Fondos suplementarios para financiar la (1)
Investigacion

= Explicitar claramente el contrato social.
= Los tipos de investigacion: Los cuadrantes de STOKES.

= Convocatorias de proyectos de I1+D para aumentar el
conocimiento y para desarrollar 1+D en modo de
aplicacion. ¢, Que tipo de investigacion fomentar?

= Favorecer el desarrollo experimental en las empresas
mejorar su capacidad de absorcion.

= Mecanismos para favorecer las relaciones y el
entendimiento entre la ciencia y la sociedad.
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MODELO DE LOS CUADRANTES [D. E. STOKES] @

Investigacion inspirada por:

CONSIDERACIONES SOBRE LA UTILIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS

Investigacion

IE\fe;tlgaC|on basica/aplicada
asica pura inspirada en el
uso

58% 22%

V4

f) Investigacion
Aplicada/Desa

rrollo
10% 10%

rd

LA BUSQUEDA DE LA COMPRENSION DE LOS
FUNDAMENTOS Y HECHOS OBSERVABLES
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Investigacion basica, investigacidn aplicada y desarrollo
experimental en el total de inversion en 1+D en varios

SEISERM [OCDE, 2013]
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EVOLUCION DE LA LEGISLACION UNIVERSITARIA @

= Valoracion de la docencia, investigacion y relaciones con el
entorno socioecondmico: equilibrios diferentes a nivel
Individual.

= Distribucion del tiempo entre las diferentes actividades

= Permitir que el dinero pueda entrar y emplearse facil y
flexiblemente en la universidad. Existencia de normativas
claras y simples.

= Suplementos especificos para la docencia, publicaciones,
proyectos con agentes externos, patentes, participacion en
spin off...
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INCENTIVOS APROPIADOS para LOS INVESTIGADORES @

= No sobrevalorar las publicaciones
= Evaluacion teniendo en cuenta las diferentes caras de la
Investigacion: Rosa de los vientos de la investigacion:
= Ejemplos de Espana y del CSIC y la UPV:
* Publicaciones: numero, cuartil, citas.. Asistencia a
congresos
 Participacion en proyectos competitivos y contratos con
agentes externos ( dinero)
 Tesis doctorales dirigidas
« Colaboraciones internacionales
« Patentes nacionales e internacionales (registradas o en
explotacion)
« Spin off creados
* Premios de relevancia cientifico tecnicos
 Actividades de divulgacion
« Gestion de la investigacion lngenlo
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ROSA de los VIENTOS de la INVESTIGACION @

APOYO TECNOLOGICO
£ ECONOMICA | .FUNDAMENTAL
| .1 .SOCIAL
FORMACION APOYO
TECNOLOGICO
I .FUNDAMENTAL
F. ECONOMICA
O B EeTIGACION FORMACION : .
_ M. CALLON C.S.I. 1 .1 SOleAgenlo




ORGANIZACION de 1a 1IN ACION en paralelo a 1a &8

DOCENCIA

= La periferia de desarrollo: unidades administrativas independientes
gue promueven la investigacion.

= QOrganizacion dual. Estructura matricial: departamentos clasicos y
unidades periféericas temporales

 Institutos de investigacion (a partir de una masa determinada))
* Normas de participacion

* Investigacion de calidad (rigor y relevancia): tamano e
Internacionalizacion

= Dificultades para tener un enfoque institucional integral.
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4. Reflexiones finales
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Reflexiones finales @

La universidad es una institucion en permanente cambio:
e Dinamicas Internas

e Cambios en el contexto socio-econdmico

La universidad desempena un papel central en la “sociedad
del conocimiento”

e Mayor participacion en la vida social y cultural
e Mayor vinculacion con los agentes econdmicos

e Docencia - Investigacion son igualmente importantes
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Reflexiones finales @

= Se debe buscar un equilibrio entre la excelencia y la relevancia de la
investigacion.

= El fomento de la investigacion acadéemica de excelencia no esta
teniendo un impacto directo en el desarrollo economico regional. Las
universidades pueden convertirse en “catedrales en el desierto” .

= Plantear esquemas de vinculacion acorde al contexto y a la dinamica
interna de la institucion.

= Se debe adecuar la forma de evaluacion de la investigacion

= Evitar la adopcion acritica de “rT[odeIos foraneos” :

La evolucion de la universidad puede y debe .
sequir trayectorias propias INgenIo
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